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Strategie FRTM pentru perioada 2023-2032

1. Introducere

Istoricul acestui sport este unic si deosebit de interesant. A fost ca si cum o
civilizatie intreaga ar fi aparut dintr-o dati, pentru a disparea, mai apoi. in uitare.
renascand dupd un timp cu aceeasi vigoare, dar, de aceastd dati, urmand calea
fireasca a afirmarii si perfectionarii.

Cea dintai perioada a istoriei sale se plaseazi intre inceputul anilor 1880 si 1904,
perioada in care noul joc a devenit una din marile pasiuni ale sfarsitului de secol.
provocand reactii pro si contra de o intensitate rar intalnita, pentru ca, apoi, cam
pana in 1922, sa intre intr-un anonimat deplin, disparand din preocupdrt la fel de
brusc cum aparuse.

$1 cand totul parea pierdut in uitare, indiferenta stergand orice urme. s-au ivit
cafiva promotori care, amintindu-si .distractia” ce marcase inceputul de veac, au
transformat-o intr-un sport in adevaratul sens al cuvantului. Noua aventuri incepe
in 1922, cand tenisul de masa revine in actualitate sI evolueaza spre campionate
mondiale - printre putinele care au o longevitate, fara intrerupere, de peste jumatate
de veac, patrunzand, in 1988, si intre sporturile olimpice.

De-a lungul istoriei sale tenisul de masa a mai purtat $1 urmatoarele denumiri:
tenis miniatural. de sala; joc de masa, de salon: ping-pong; pom-pom; puch-ball:

gossima, cea mai folosita fiind desigur ping-pong.



- FEDERATIA ROMANA DE TENIS DE MASA
k= Str. Vasile Conta nr.16,sector 2,cod 020954, Bucuresti-ROMANIA
Q‘ CUI: 5194331
— Tel.: +40 21 317 25 00 ; Fax: +40 21 317 28 21
e-mail: office@frtmromania.ro ; www.frtmromania.ro

2. Informatii generale
2.1 Scurt istoric

Contextul mondial. 15 ianuarie 1926 este o zi memorabila pentru istoria
tenisului de masa, la acea data punandu-se prima semnatura pe actul de nastere al

viitoarei Federatii Internationale si al Campionatelor Mondiale.

Contextul european. La data de 13 martie 1956. cu ocazia CM de la Stockholm,
a fost constituitd (ETTU), membre fondatoare fiind: Austria, Belgia. Bulgaria,
Cehoslovacia, Finlanda. Franta, RD Germana, RF Germania. lugoslavia,
Luxemburg, Olanda, Portugalia, Spania, Suedia. Tara Galilor, Ungaria, URSS.
Primul CE va avea loc la Budapesta, in 1958.

Contextul national. Este greu de precizat data exacta de cand ping-pong-ul se
practica in ara noastra. Desi presa vremii nu consemneazi existenta lui inainte de
1926, este de presupus ca era cunoscut, data fiind avalansa informatiilor incepand
chiar din acest an. Zonele in care patrunsese deja tenisul de masi erau: Transilvania
$1 Banatul, cu deosebire in oragele: Timisoara, Arad, Cluj, Oradea. unde aveau loc
$i diferite concursuri locale. In 1927, aria raspandirii acestui joc este mult largita.
in 1928, in cadrul FSSR se infiinteaza o Comisie de Ping-Pong, care decide si
disputarea primelor CN, desfasurate, dupa toate probabilitatile, la Oradea. Totusi.
data exacta a primei editii a CN este controversata (1928 sau 1929). Cei dintai
campioni, desemnati la Arad, in 1929: A Steiner, M. Lyska, Solomon-Taglicht;
Papos-Steiner. Goldstein - Juniori; iar dintre echipe se evidentiaza ..CA Oradea”.

Forul conducator. In anul 1926, la Oradea functiona Federatia Societatilor
Romane de Tenis de Masa, premergatoare federatiei nationale de specialitate. care
va lua fiinta la 1 octombrie 1931 (dupa infiintarea UFSR in 1930) si se va numi

Federatia Romana de Ping-Pong. cu sediul la Oradea. Activitatea desfasurati nu a
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fost tocmai bropice. neexistand coeziune in dpiniile care priveau diréc}iile de
actiune. In 1939, va lua fiinta un nou for diriguitor, cu sediul la Bucuresti si se va
numi Federatia de Tenis de Masa. care in 1940 nu va mai functiona ca organism
independent, ci in cadrul celei de tenis (de cdmp). Dupa razboi, in 1945, OSP incepe
0 larga popularizare a acestui Joc, iar din 1950, forul conducator va purta denumirea
de Comisia Centrala de Tenis din cadrul Comitetului pentru Culturi Fizica si Sport
(CCFS).

Sarabanda schimbirilor de denumire a continuat, astfel ca, la 2 julic 1957.
Comisia Centrali se transforma in Federatia Romana de Tenis de Masa™ (FRTM),
titulatura sub care este cunoscuti s1 in prezent i sub care este afiliata si la forul
superior.

Chiar daca in tara structurile organizatorice nu erau consolidate, afilierea la
Federatia Internationali a avut Joc in 1928, cererea de adeziune fiind confirmati in
1929, Romania ficand parte din primul grup alaturi de Egipt, Japonia, Iugoslavia
si Franta - care s-a alaturat membrelor fondatoare ale foruluj mondial. In 1957 se
afiliaza la ETTU.

Valoare internationald. Activitatea pe plan intern - cu multiplele sale perioade
de dificultate - a stat la baza pregatirii si lansarii in arena internationala a tenisului
de masa romanesc fie prin organizarea de competitii propril, fie prin participarea la
marile evenimente, ceea ce avea si aduci faima reprezentantilor nostri prezenti la
CE si la cele Mondiale, ]a JO, la Topurile continentale sau Ja diverse Campionate
Internationale.

2.2 Structuri organizatorici pentru ramuri de sport

Federatia Romana de Tenis de Masa este persoana juridica de drept privat, de
utilitate publica, autonoma, neguvernamentala, apolitica si fara scop lucrativ. fiind
singura autorizati si organizeze, si conduca si s3 controleze activitatea de tenis de
masa din Romania. S-a reorganizat in conformitate cu Legea Educatiei Fizice si
Sportului nr. 69/2000 si HG nr. 884/2001.
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F.R.T.M este reprezentata legal de citre un presedinte ales pentru un mandat de 4
ani si este condusi de citre Comitetul Executiv compus din 9 membri.

Organismele F.R.T.M. sunt:

- Adunarea Generali - organul legislativ al F.R.T.M. si in consecinta
autoritatea suprema

- Consiliu Director - organul de conducere si administratie intre
Adunirile Generale

- Directoratul - organul executiy permanent al federatiei

- Cenzorii - organul de control financiar al F.R.T.M.

- Comisiile federatiei - organisme consultative specializate pe domenii
de activitate, cu putere de decizje limitata.
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2.3 Cadru legal, institutional, operational, capacitate administrativi

Cadrul legal aplicabil Federatiei Romana de Tenis de Masa este urmatorul:

v

Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice s1 sportului - completata si modificati la
zZi;

HG nr. 884/2001 pentru aprobarea Regulamentului de punere in aplicare a
-egii nr. 69/2000:

HG nr. 1.447/2007 privind aprobarea Normelor financiare pentru activitatea
sportive - cu completarile si modificarile ulterioare;

Legea nr. 551/2004 privind organizarea si functionarea Comisiei Nationale
de Disciplind Sportiva:

Legea nr. 227/2006 privind prevenirea si combaterea dopajului in sport-
republicatd in 2016, Legea nr. 4/2008 privind prevenirea si combaterea
violentei cu ocazia competitiilor si a jocurilor sportive;

Statutul si regulamentele Federatiei Internationale de Tenis de Masa;
Statutul si regulamentele Uniunea Europeana de Tenis de Masa.

3. Misiune si viziune federatie
3.1Prioritati strategice

Pentru perioada 2023-2032. FRTM isi propune ca prin strategia abordata sa

imbunatateasca cadrul organizatoric tehnico-metodic $i economico-financiar si sa
duca dezvoltarea la nivel maxim a tenisului de masa. FRTM vrea ca prin valoarea
performantelor sportive realizate de sportivii romani, sa creasci prestigiul tenisului
de masa romanesc in lume.
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14, Pérticiparea la cel mai inalt nivel cﬁ_ép(;rtivii romani la 3.0,
C.M. si C.E. Seniori, U21. U19. U15 si la concursurile internationale
Ul13si Ull.

3.2Management, expertizi, resursi umani
FRTM este condusa de Adunarea Generala. Consiliul Director.
presedinte, secretar general.
FRTM are un numar de 13 angajati.

FRTM isi propune formarea si perfectionarea continui a tuturor categoriilor
de specialisti ai federatiei in domeniu (conducitori, antrenori, arbitri,
metodisti. instructori sportivi, alti membri de colective tehnice) constituie un
obiectiv prioritar in strategia de dezvoltare a federatiei, fiind necesar
aplicarea urmitoarelor masuri -

v' fundamentarea adecvata a necesarului de specialisti pentru programele
de formare i perfectionare:

v’ organizarea stagiilor de perfectionare a antrenorilor cu invitarea unor
lectori romani si/sau striini de prestigiu,

v’ organizarea stagiilor de perfectionare a antrenorilor, in concordanti cu
cerintele sportului de performanta, ale stiintei sportulul, in raport cu
cerinjele perioadei actuale, dar s viitoare, cu participarea unor
specialisti de la Centrul National de Formare st Perfectionare a
Antrenorilor;

Expertiza si profesionalismul reprezentantilor tenisului de masa din Romania
sunt recunoscute si la nivel international, recunoastere materializata prin
alegerea/realegerea acestora in comisiile organismelor internationale,
contribuind astfel la dezvoltarea tenisului de masa mondial s$1 ridicarea
prestigiului tenisului de masa romanesc.

Federatia Internationali de Tenis de Masa (ITTF):

v" Cristinel Romanescu, membru in Board of Directors;
v" Eliza Samara, reprezentanta sportivilor in Board of Directors

Uniunea Europeana de Tenis de Masa:
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Beatrice Romanescu, Manager Marketing

Federatia Internationala Francofona

Beatrice Romanescu, vicepresedinte

3.3Imagine si marketing sportiv
FRTM acorda o atentie deosebita promovarii imaginii sportivilor si
federatiei si marketingului sportiv. Federatia noastra are un contract
de colaborare cu o firma specializata in acest domeniu, pe tot
parcursul anului. Datorita acestui fapt, FRTM are o expunere
deosebita in media romaneasca atat in zona TV (Antenal, ProTv,
Kanal D. Digi ete), dar si online (cele mai importante siteuri de sport
st nu numai). De asemenea, in cazul evenimentelor importante pe
care le organizeaza (Campionate Europene si alte competii
internationale, Campionate Nationale etc), FRTM colaboreaza si cu
alte organizatii din domeniul promovarii si publicitatii.

3.4 Monitorizare si evaluare performanti sportiva

Comisia tehnica, antrenorii loturilor nationale si Consiliul Director sunt cei
care monitorizeaza si evalueaza performantele sportive din tenis de masa

Pentru a putea diagnostica starea actuali a federatiei si a identifica strategiile
de dezvoltare pe urmatorii ani am folosit o evaluare de tip SWOT.
lata, pe scurt, concluziile la care am ajuns:

Strengths (Puncte tari):

v" colaborare si sprijin financiar constant din partea Ministerului
Sportului si a Comitetului Olimpic si Sportiv Roman;

v colaborare si sprijin financiar acordat de catre sponsoril si partenerii
federatiei;

v federatic sportiva cu traditie atit pe plan national, cat si
international;

v’ sportivi de inalta performanta medaliati la Campionatele Mondiale
sau la Campionatele Europene:
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v’ sportivi tineri cu potential. medaliati la Campionatele Mondiale si

Europene de juniori si cadeti

v' reprezentant al federatiei, domnul presedinte Cristinel Romanescu,
in Comitetul Executiv al Comitetului Olimpic si Sportiv Roman;

v’ reprezentant al federatiei, domnul presedinte Cristinel Romanescu,
in Comitetul Executiv al Federatiei Intemnationale de Tenis de
Masa:

v reprezentant al federatiei, domnul presedinte Cristinel Romanescu,
in Comitetul Executiv al Uniunii Europene de Tenis de Masa

v" reprezentant al federatiei in managementul Uniunii Europene de
Tenis de Masa, doamna Beatrice Romanescu - manager al
Departamentului de Marketing

v 6 arbitri internationali romani in grupul de cliti al Federatiei
Internationale de Tenis de Masa;

v Organizarea la un nivel foarte ridicat. care a atras aprecierile
unanime ale conducatorilor Uniunii Europene de Tenis de Masa, a
Campionatelor Europene de Seniori si Tineret

v' colaborare foarte buna cu parteneri externi in ceea ce priveste
schimburile de experienta si stagiile de pregitire comuna;

v achitarea la timp a indemnizatiilor de lot olimpic. a indemnizatiei
de lot national i a premiilor ce se¢ cuvin sportivilor si antrenorilor
pentru rezultatele sportive obtinute la competitiile internationale de
obiectiv;

v" achitarea unor premii sportivilor si antrenorilor laureati la sfarsitul
fiecarui an, pentru rezultatele sportive deosebite obtinute in anul
respectiv;

Weaknesses (Puncte slabe):

v" lipsa unei sali de tenis de masa pentru pregatirea loturilor nationale
de seniori, juniori si cadeti

v’ antrenorii de club sunt slab remunerati si din aceastd cauza sunt
demotivati;

v" numir redus de antrenori in activitate;

v’ prea putine sili de tenis de masa:

v' personal administrativ insuficient si slab remunerat:
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Oportunities:

v

v
v

L O T W

disponibilitatea reala a unor administratii locale de a infiinta sectii
de tenis de masa la nivelul cluburilor sportive din subordine. in
orasele unde nu exista sectii de tenis de masa:

cresterea numarului de locuri la Bursele Olimpice pentru Juniori

darea in folosinta in urmatorii ani a salii de sport pentru pregatirea
loturilor nationale in Bucuresti. Proiectul a fost predat Companiei
Nationale de Investitii

posibilitati de dezvoltare a bazei materiale in tara:

credibilitatea institutiei;

atragerea unor noi parteneri/sponsori:

incheierea de noi parteneriate media pentru promovarea si/sau
transmiterea in continuare la posturile de televiziune, radio sau in
presa scrisa a evenimentelor organizate de citre federatie.

Threats (Amenintiri):

v
v

constrangeri §i limitari bugetare:

retragerii din activitate sau plecarea in strainatate a unor antrenori
de club. in cazul in care nu se gisesc resursele financiare necesare
motivarii acestora;

sustinerea unor sportivi cadeti si Juniori, care ulterior finalizirii
studiilor liceale renuntd la activitatea sportiva de inalta
performanta in favoarea axirii preponderent pe activitatea
universitara:

conditii dificile de crestere a numarului de sportivi seniori de
inalta performanta la nivel national:

4. Situatia actuali a federatiei
4.1Situatie structuri sportive, sportivi, antrenori, arbitri
FRTM are afiliate 119 structuri sportive, 1062 de sportivi, 94 de
antrenori, 5 instructori si 114 arbitri
4.1.1 Cluburi sportive departamentale in subordinea Ministerului
Sportului - 13 cluburi
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4.1.1.1 Cluburi sportive departamentale cu CIS, cu sectii pe
ramura de sport si baza sportiva proprie
9 cluburi
4.1.1.2  Cluburi sportive departmentale cu CIS cu sectii pe ramura
de sport si firi bazi sportive proprie
4 cluburi
4.1.1.3  Cluburi sportive departamentale cu CIS si fira ramuri de
sport si fara baza proprie
4.1.1.4  Cluburi sportive departamentale care nu au ramuri de
sport in CIS
35 de cluburi
4.1.1.5  Cluburi sportive departamentale care au ramuri de sport
in CIS, nu au sectie, dar detin bazi proprie
5. Baze sportive de pregitire pentru loturile nationale de junior /
tineret / seniori
FRTM nu dispune de nicio baza sportiva pentru loturile nationale de
Juniori, tineret, seniori
6. Competitii sportive nationale si internationale organizate de
FRTM
6.1Calendar competitional intern 2023 — 2032
35 de competitii anuale: Campionate Nationale Echipe Seniori
(Superliga, Divizia A, Divizia B), Campionate Nationale Echipe
Juniori U19, U15, U13, Paleta de Argint Juniori UT1, Campionate
Nationale Individuale Seniori, Tineret. U 19, U5, W13, W 11, Cupa
Romaniei seniori, Tineret, U19, U15, U13. U11. Top 16 Seniori,
Juniori U19, U15, U13, Ul1
6.2Calendar competitional international 2023 — 2032
FRTM isi propune organizarea 1/2 competitii internationale pe an
6.30rganizare de cursuri de formare, perfectionare si specializare
antrenori
FRTM organizeazi in prezent doua cursuri interne pentru antrenori.
si participa la toate cursurile internationale desfasurate de ITTF si
ETTU. Cursurile de formare antrenori sunt organizate in tara de
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~ Centrul National de Formare si Pregatire a Antrenorilor din
Romania.
6.4Formare de instructori pentru persoane cu dizabilititi pentru
sportul paralimpic
Federatia Romana de Tenis de Masa nu are in statut, ca obiect de
activitate, formarea de specialisti de tenis de masa (antrenori si
instructori)
7. Institutii principale cu care colaboreazi FRTM
Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, ANAD,
INMS, CNFPA, Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir si
Universitatea Craiova
8. Finantarea activititii sportive federale
8.1Date financiare
Pentru anul 2022. FRTM a avut un buget pentru cele 10 capitole de
activitate de 9.355.000 lei
8.2Buget multianual 2023-2032
2023 —10.738.217 lei
Din 2023, FRTM isi propune sa creasca bugetul cu 10-15 % in
fiecare an
8.3Buget TOTAL operational multianual 2023-2032, pe programe si
activitati sportive, la nivelul federatiei
Acest buget poate ajunge aparent la unul foarte mare. in jurul a
30.000.000 de lei in 2032, cu cresteri de 10-15 la suta de la un an la
altul, dar toata aceasta prognozare depinde de toate celelelate
elemente de dezvoltare a tenisului de masa
9. Infrastructura sportiva si insta latii sportive
9.1Infrastructuri existenti
FRTM nu dispune de NICIO baza sportiva proprie pentru pregatire sau
competitii
9.2Infrastructuri necesari
9.3Construirea de baze de pregatire noi pentru loturile nationale de
Juniori / tineret si seniori in toate zonele tarii, printr-un plan
operational care si duci la cresterea acesteia in 2023-2032
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Construirea a minimum de 80 de sali specifice de tenis de masa la
nivel national

10. Investitii in sport
10.1 Investitii in sport / pe ramura de sport / realizate 2021-2022
FRTM nu a avut nicio investitie in 2021-2022
10.2 Proiecte si investitii 2023-2032
FRTM a primit un teren prin Hotarare de Guvern pentru constructia
unei sali de tenis de masa in Bucuresti. Acest teren a fost predat
Complexului National Lia Manoliu, care la randul sau ar trebuj sa
predea acest teren Companiei Nationale de Investitii pentru
realizarea acestei sali de tenis de masa pentru loturile nationale de
seniori, tineret si juniori
10.3 Necesarul de aparatura la nivelul loturilor si structurilor
Sportive
Pentru perioada 2023-2032, FRTM ar avea nevoie de urmatorul
necesar:
- 3.000 metri patrati de suprafata de joc
- 500 de mese de tenis de masa
- mantinele
- mese de arbitraj
- filee
- 85.000 de mingi

10.4 Necesar de investitii pentru modernizarea si dotarea
actualelor baze sportive (MS, ME, MAPpN, MALI, Primarii)

10.5 Necesar buget operational si de investitii pentru
construirea unor baze sportive noi pentru antrenament si
competitii locale, regionale, nationale

10.6 Necesar investitii pentru construirea unui centru national /
international pentru antrenament, instruire si competitii
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FRTM are nevoie de o sala moderna de tenis de masa cu o suprafata

de aproximativ 2.500 de metri patrati, cu tribune retractabile si sala

de antrenament:

Valoare = aproximativ 7.000.000 euro (5.000.000 euro pentru

constructie + valoarea terenului de aproximativ 3.000 metri patrati)
10.7 Necesarul de investitii pentru programul anual de selectie

la nivel national

FRTM face selectie doar la nivelul loturilor nationale

10.8 Necesarul de investitii TOTAL pentru redresarea (ramura
sportive) si dezvoltarea acesteia la standard olimpice

10.9 Total de sali de sport noi / baze sportive pe ramura de
sport in 2023-2032
80 de sali noi de tenis de masa

10.10  Programe de investitii / CNI / POR si altele

Sala pentru loturile nationale de seniori, tineret si juniori

I1. Plan strategic de promovare si dezvoltare la scara nationala /
internationala in perioada 2023-2032

11.1 Obiective de performanta in ciclurile olimpice 2023 — 2032
2023-2024: 0 medalie olimpica si un loc V
2025-2028: o medalie olimpica si doua locuri V
2029-2032: doua medalii olimpice

11.2 Cresterea numarului de sportivi legitimati si previzionarea
acestora in perioada 2023 -2032
Cresterea numarului de sportivi legitimati si a numarului de cluburi
este o politica constanta care face parte din strategia FRTM pe
termen lung. Ea depinde insa de politica statului roman. a
guvernului, a Ministerului Sportului in ceea ce priveste sportul.
Acest raspuns este valabil si pentru toate punctele de mai jos

11.3 Infiintarea de cluburi noi departamentale cu CIS, cu sectii
pe ramura de sport si cu baze sportive
114 Infiintarea de cluburi noi departamentale cu CIS, cu sectii

pe ramura de sport si fara baze sportive



~ FEDERATIA ROMANA DE TENIS DE MASA
E Str. Vasile Conta nr.16,sector 2,cod 020954, Bucuresti-ROMANIA
( CUI: 5194331
— o Tel.: +40 21 317 2500 ; Fax: +40 21 317 28 21
e-mail: office@frtmromania.ro ; www.frtmromania.ro

115 Infiintare de cluburi noi departamentale cu CIS, fara sectii
si baze sportive
11.6 Infiintarea de cluburi noi departamentale care nu au

ramura de sport in CIS

11.7 Infiintarea de cluburi noi departamentale care au ramura
de sport in CIS, NU au sectie, dar DETIN baze sportive

11.8 Total sectii pe ramura de sport in 2023-2032

Presedinte FRTM, Data
Cristinel Romanescu 24.11.2022
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Secretar general,

Adriana Zamfir




